
MEMORIA DESCRIPTIVA DEL PLAN DE COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL 
 
 

Parte I: Descripción general de la Empresa 
 

Esta parte tendrá carácter introductorio, y su objetivo es proporcionar información general sobre la 
empresa, con el objetivo de situar en contexto las actuaciones que plantea en el Plan de 
Competitividad. 
 
Constará de los siguientes epígrafes: 
 
1. Presentación de la empresa. Contendrá una breve descripción de la evolución reciente de la 

empresa y de su situación actual, teniendo en cuenta las características y situación del sector al 
que pertenece. En todo caso, contendrá una tabla resumen en la que se incluyan, al menos, los 
siguientes campos. 

 

Campo de información Contenido 

Actividad principal Descripción 

Actividades complementarias (si las hubiera) Descripción 

Resumen principales productos 

Enumeración. Volumen y/o valor de 
la producción. En el caso de 
productos intermedios, no 
destinados a mercados finales, se 
indicará el/los  sectores a los que 
van dirigidos y en qué proporción. 

Marcas propias (si las hubiera) Enumeración por productos  

Centros de producción de la empresa 

Enumeración. Incluirá tanto los 
Nacionales como los Internacionales. 
Debe especificarse la línea de 
producto asignada a cada centro.  

Procesos de producción 

Descripción. Se proporcionará una 
breve descripción técnica del 
proceso, incluyendo los principales 
inputs, así como los residuos 
generados.  

Centros/unidades diferenciadas de I+D+i. 
Enumeración. Incluirá tanto los 
Nacionales como los Internacionales. 

Demanda actual del sector al que pertenece 

Descripción. Análisis de la evolución 
reciente los sectores clientes. En 
todo caso, se incluirá al menos, la 
previsible demanda para la empresa 
solicitante. 

Evolución cartera de pedidos Tendencia 

Cuota de mercado de la empresa Estimación y tendencia 

Mercados en los que está presente (nacionales e internacionales) Enumeración 

Principales canales de distribución Enumeración 

Legislación específica aplicable a productos y/o procesos. Enumeración.  

 
2. Previsión de la evolución inmediata de la empresa. Breve descripción de la previsible evolución 

de la empresa, en relación con las expectativas de evolución del sector al que pertenece. 
 

Campo de información Contenido 

Tendencia prevista del mercado relevante para la empresa. Evolución 
prevista de los productos actuales en relación con el mercado. 

Descripción. Incluirá mercados 
nacionales e internacionales. 

Posibles amenazas y oportunidades que se plantean para la empresa Descripción 

Previsiones para entrar en nuevos mercados. Previsión para 
fabricar/desarrollar nuevos productos. 

Descripción. 

Tendencia de la entrada de pedidos Tendencia 

Evolución prevista de las exportaciones 
Tendencia por productos y/o 
mercados. 

Evolución del número de empleados de la empresa 
Tendencia. Departamentos en los 
que se prevén variaciones. 

 
3. Objetivos de mejora de la competitividad de la empresa. Deben describirse de forma resumida 

los objetivos generales de la empresa, al menos para los próximos dos años, aunque no 



impliquen actuaciones en el marco de la presente orden. Se tendrán en cuenta todas las 
funciones de la empresa (producción, I+D, marketing, comercial, inversiones, recursos 
humanos, organización, etc.). Se deberá establecer un orden de prioridad entre los mismos, al 
menos, entre los grados alta, media y baja. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


